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Marktuberblick und M&A-Aktivitat
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Ihre Spezialisten fiir den Telekommunikations-,
Software- & Technologiesektor

Wir verfolgen einen klaren Branchenfokus, um unseren Mandanten die bestméglichen
Beratungsleistungen zu bieten

Die Telekommunikations-, Software- & Technologie (TS&T) Sektorgruppe von BLOK
Management ist in den TS&T-Markten aktiv und unterstUtzt seine Mandanten bei
M&A-Sell-Side-, M&A-Buy-Side-Transaktionen, Finanzierungen sowie weiteren
Corporate-Finance-Dienstleistungen

Durch unsere langjahrige Erfahrung sowie Mitgliedschaften in relevanten
Branchenverbanden, beispielsweise im BREKO (Bundesverband
Breitbandkommmunikation) verfugen wir Uber exzellente Beziehungen zu den
wichtigsten Akteuren der Branche

Unsere Unabhangigkeit, globale Reichweite und personliche Beratung auf
Partnerebene ermadglichen es uns, unsere Mandanten ohne Interessenkonflikte zu
beraten und hochwertige Ergebnisse fur alle beteiligten Stakeholder zu liefern
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» Einflussfaktoren auf dem Glasfasermarkt
= Marktentwicklung Glasfaserinfrastruktur
» Glasfaserabdeckung auf Landesebene

= Entwicklung des Investitionsvolumens

= Exkurs: FTTH vs. FTTO

Unser Leistungsspektrum n
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(e EIS ETET A A Y Bl e B Wachstum und Konsolidierung pragen den Sektor

@ Kernbotschaften

01 Markt und Nachfrage 02 Glasfaserausbau
- Ausbau beschleunigt sich EUR 61 Mrd. o - Ausbauquote:
iz Urnsatzim Telekommunikations- 62,0% der deutschen Haushalte (Juni
Glasfaserausbauguote steigt von 52,8% markt (+2,2% ggu. Vorjahr) 20’26)
(H1 2025) auf 62,0% (Juni 2026)
Daten- 367 GB » Take-up-Rate:
- Konsolidierung treibt M&A volumen je Festnetzanschluss 27,5% (H12026), +0,3 Prozentpunkte
und Monat ggu. Vorjahr
Strategische Kaufer dominieren das . Offene Liicke:
Transaktionsgeschehen (ca. 66% in Q3- +281% ’

14,9 Mio. homes passed ohne

2026) Treiber Anschlussleistung von Ki- ) ) :
sl it Anschluss (H1 2026; H1 2025: 11,7 Mio.)

- Erhohtete Bewertungen

Celistete Peers mit aktuell 9,0x

EV/EBITDA Uber dem langfristigen
Median von 7,8x 03 Investitionen 04 M&A und Bewertung

Q‘, Ausblick :Ir;\:sf:g::)ns- EUR 15 Mrd. Kauferstruktur: Strategische Kaufer ca.
LI 66% (Q3-2026)
: Multiplikatoren (Transaktionen):
anhaltender Konsolidierungsdruck '?',6I%kVS. 3,6% bei der Deutschen B ( )
elekom
werden erwartet . EV/EBITDA EV/Sales
. . : Gegenwind:

= Infrastrukturinvestitionen bleiben durch Wi sbEwErsevest i erEn 2025

Digitalisierung, Kl-Ausbau und . . o o 4,7X-IS,8x 1,0x 3,0x

; erstmals seit 2020 leicht rlcklaufig

Forderungen getrieben

Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2026,
Bundesnetzagentur, Statista, Capital IQ, Mergermarket;
Marktteilnehmer-Informationen
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Fazit
> Digitalisierung und technologische
Innovationen treiben durch Cloud,
Markttrends Streaming und KlI-Anwendungen die
Nachfrage nach Glasfaser
\’ » Regulatorische Impulse beschleunigen
d den Ausbau, treffen allerdings auch auf
Herausforderungen wie Burokratie oder
Fachkraftemangel
> Zunehmende  Marktkonsolidierungen
und Effizienzsteigerungen
» Das Bewertungsniveau ist von
Volatilitat gepragt, bedingt durch
regulatorische Eingriffe und M&A/Bewertung

Unsicherheiten

> Marktkonsolidierungen und  strate- /II

gische Investitionen starken den N
Zugang zur physischen Infrastruktur
und ermaoglichen operative

Skaleneffekte

> Es wird prognostiziert, dass die
. Glasfaserabdeckung bis 2030 voraus-
Ausblick sichtlich auf 87,2% steigen wird

> Kl-Infrastrukturausbau beeinflusst
Ausbau durch zusatzliche Nachfrage
insbesondere im B2B Bereich und den
Anschluss neuer Rechenzentren




BLOK im Uberblick

S @ e @ S

>100 70% >5 EUR Mrd. 50% ~65 EUR Mio. 45%

Abgeschlossene Sell-side Ty gnsaktions- Cross- — Durchschnittliches  Beteiligung von
Transaktionen volumen Border Transaktionsvolumen Private Equity

Sektorfokus

Telekommunikation
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Unsere Dienstleistungen

M&A Sell-Side Beratung
» Exit Readiness
= Corporate Carve-out / Spin-off
= Private Equity Sell-Side
» Unternehmensnachfolge

M&A Buy-Side Beratung
= Add-on Akquisitionen
* Private Equity Buy-Side

Finanzierungsberatung
» Sell-Side Lender Education
Ubernahmefinanzierung / LBO
Refinanzierung
Immobilienfinanzierung
Working Capital Finanzierung

» Wachstumsfinanzierung (CAPEX / add-
ons)

= Unternehmensbewertungen
» Venture Capital

1) Enthalt frihere Transaktionen von BLOK-Teammitgliedern




Marcel Brix Ludovic Taillandier Felix Litjen

Managing Partner Vice President Vice President
mbrix@blok-management.de ‘ lit@blok-management.de fluetien@blok-management.de
+49 (0) 174 3418178 +49 (0) 160 92 61 8751 A 4 +49 (0) 151 556 092 63

Kubilay Orsciioglu S Achim Hager
Analyst [ 3 Senior Advisor

koerscueoglu@blok-management.de v ] ~ ahager@blok-management.de
+49 (0) 151 679 78 685 44 +49 (0) 163 80 14 085

BLOK Management GmbH

GutleutstraBe 5
60329 Frankfurt am Main
Deutschland




Haftungsausschluss

Fur die Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit des Inhalts Ubernimmt BLOK Management keine Garantie. Dieser Bericht soll keine Anlageberatung bieten oder zu Investitionen
anregen. Entscheidungen kénnten im Lichte der hier vorgestellten Ideen getroffen werden. BLOK Management ist nicht fur Verluste verantwortlich, die jemandem entstehen, der
sich auf diese Veroffentlichung verlasst.

M Lokale UnterstUtzung durch das globale Partnernetzwerk von BLOK
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