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Felix Lütjen
Vice President

Kubilay 
Örscüoglu
Analyst

Ihre Spezialisten für den Telekommunikations-, 
Software- & Technologiesektor

Wir verfolgen einen klaren Branchenfokus, um unseren Mandanten die bestmöglichen
Beratungsleistungen zu bieten

▪ Die Telekommunikations-, Software- & Technologie (TS&T) Sektorgruppe von BLOK
Management ist in den TS&T-Märkten aktiv und unterstützt seine Mandanten bei
M&A-Sell-Side-, M&A-Buy-Side-Transaktionen, Finanzierungen sowie weiteren
Corporate-Finance-Dienstleistungen

▪ Durch unsere langjährige Erfahrung sowie Mitgliedschaften in relevanten
Branchenverbänden, beispielsweise im BREKO (Bundesverband
Breitbandkommunikation) verfügen wir über exzellente Beziehungen zu den
wichtigsten Akteuren der Branche

▪ Unsere Unabhängigkeit, globale Reichweite und persönliche Beratung auf
Partnerebene ermöglichen es uns, unsere Mandanten ohne Interessenkonflikte zu
beraten und hochwertige Ergebnisse für alle beteiligten Stakeholder zu liefern

Achim Hager
Senior Advisor

Marcel Brix
Managing Partner

Ludovic 
Taillandier
Vice President

Sell-Side Beratung

beim Verkauf an

anonymen Investor

Sell-Side Beratung

beim Verkauf an

Buy-Side Beratung

beim Kauf von

Privater Investor

Sell-Side Beratung

beim Verkauf von

Fairness Opinion zu strategischem 

Zusammenschluss mit
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▪ Einflussfaktoren auf dem Glasfasermarkt

▪ Marktentwicklung Glasfaserinfrastruktur

▪ Glasfaserabdeckung auf Landesebene

▪ Entwicklung des Investitionsvolumens

▪ Exkurs: FTTH vs. FTTO
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Kernbotschaften

→ Ausbau beschleunigt sich 

Glasfaserausbauquote steigt von 52,8% 
(H1 2025) auf 62,0% (Juni 2026)

→ Konsolidierung treibt M&A

Strategische Käufer dominieren das 
Transaktionsgeschehen (ca. 66% in Q3-
2026)

→ Erhöhtete Bewertungen

Gelistete Peers mit aktuell 9,0x 
EV/EBITDA über dem langfristigen 
Median von 7,8x

→ Hohe Transaktionsaktivität und 
anhaltender Konsolidierungsdruck 
werden erwartet

→ Infrastrukturinvestitionen bleiben durch 
Digitalisierung, KI-Ausbau und 
Förderungen getrieben

Ausblick

01  Markt und Nachfrage 02  Glasfaserausbau

▪ Ausbauquote: 
62,0% der deutschen Haushalte (Juni 
2026)

▪ Take-up-Rate: 
27,5% (H1 2026), +0,3 Prozentpunkte 
ggü. Vorjahr

▪ Offene Lücke: 
14,9 Mio. homes passed ohne 
Anschluss (H1 2026; H1 2025: 11,7 Mio.)

03  Investitionen

Wettbewerber: CAGR 2020 bis 2025 von 
9,6% vs. 3,6% bei der Deutschen 
Telekom

Gegenwind: 
Wettbewerberinvestitionen 2025 
erstmals seit 2020 leicht rückläufig

04  M&A und Bewertung

Käuferstruktur: Strategische Käufer ca. 
66% (Q3-2026)

Multiplikatoren (Transaktionen):

Glasfaser in Deutschland – Wachstum und Konsolidierung prägen den Sektor

Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2026, 
Bundesnetzagentur, Statista, Capital IQ, Mergermarket; 
Marktteilnehmer-Informationen

EUR 61 Mrd.
Umsatz im Telekommunikations-
markt (+2,2% ggü. Vorjahr)

367 GB
je Festnetzanschluss 
und Monat

+281%
Anschlussleistung von KI-
Rechenzentren bis 2030

EV/EBITDA

4,7x 8,8x

8,3x

EV/Sales

1,0x 3,0x

1,3x

Umsatz

Daten-
volumen

Treiber

Investitions-
volumen

EUR 15 Mrd.
In 2025
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Treiber Trends Herausforderungen

Nachgelagerte Effekte des KI-
getriebenen Ausbaus von 
Rechenzentrenkapazitäten;

Steigender Bedarf an stabiler, 
schneller Konnektivität durch 
Cloud-Dienste, Streaming und 
KI-Anwendungen

Einflussfaktoren auf den Glasfasermarkt

1) Gemessen in Megawatt
Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2026 5

Steigende 
Nachfrage

+281%
Anschlussleistung 

von KI-Rechen-
zentren bis 20301)

367 GB
Datenvolumen je 

Festnetzanschluss je 
Monat in 2025

Gesetzliche 
Rahmenbedingungen 
beschleunigen die Umsetzung 

→ Gigabit Infrastructure Act 
(GIA): regelt Infrastruktur-
mitnutzung, koordinierte 
Tiefbauarbeiten und 
Verwaltungsverfahren

→ Digital Networks Act (DNA): 
aktueller Vorschlag der EU-
Kommission, um geltende 
Maßnahmen von Regeln zur 
Kupfermigration zu trennen

Gesetzlicher
Rahmen

Netzbetreiber 
Kooperationen

Verstärkte Kooperation von 
Netzbetreibern, um 
Doppelausbau zu vermeiden 
und Netzauslastung zu 
erhöhen

KI Kapazitäts-
aufbau

Praktische
Umsetzung

Anschlussfertigstellung / 
NE4-Gebäudezugang z.T. 
durch Endkundenskepsis 
und Personalmangel 
erschwert

Gefährdete 
Wirtschaftlichkeit durch 
verhaltene Motivation bei 
Endkunden, hohe 
Baukosten und gestiegenes 
Zinsniveau

Apr-26 / Jul-26:
Deutsche Glasfaser kündigt 
Refinanzierung durch mehr als 
EUR 1,2 Mrd. zusätzliches Eigen-
und Fremdkapital sowie eine 
Restrukturierung bestehender 
Verbindlichkeiten an. Die 
Abschlussmeldung betont den 
Übergang vom Bau zur 
Kundenaktivierung und zum 
Service

Rentabilität 
individueller
Projekte

IT-Anschlussleistung
in MW

2.450
3.020

530

2.020

2.980

5.040

2025 2030
KI- und HPC-Rechenzentren
Sonstige Rechenzentren

+281%

+23%

+69%

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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17,3
19,9

24,3
28,7

40,4

8,9 10,5 12,6 13,8

19,7

4,4 5,2 6,6 7,9

H1 2023 H1 2024 H1 2025 H1 2026 FY 2030

homes passed homes connected homes activated Take-up-Rate

▪ Der Anstieg auf 28,7 Mio. homes passed
im ersten Halbjahr 2026 entspricht einem
Anstieg der Glasfaserausbauquote um
9,2%-Punkte im Vergleich zum Vorjahr

▪ Die Take-up-Rate (=homes activated/
homes passed) verzeichnet einen leichten
Anstieg um 0,3%-Punkte auf 27,5%.

▪ Gleichzeitig wächst die Lücke zur
technischen Fertigstellung – homes
passed ohne homes connected stieg von
11,9 Mio. in H1-2025 auf 14,9 Mio. in H1-2026

▪ Diese Entwicklungen stehen im Einklang
mit den Zielen der Gigabitstrategie der
Bundesregierung, die eine flächen-
deckende Glasfaserversorgung bis 2030
vorsieht; allerdings wird für diesen
Zeitpunkt eine Ausbauquote von lediglich
87,2% prognostiziert

▪ Weiterhin bestehen bei
Genehmigungsverfahren und der
Nutzeraktivierung Herausforderungen,
insbesondere in ländlichen Regionen

▪ Im europäischen Vergleich liegt
Deutschland weiterhin um 23,2%-
Punkte hinter dem Durchschnitt;
allerdings konnte der Rückstand
gegenüber 36,4%-Punkten in 2019
signifikant reduziert werden

Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2026, 
Bundesnetzagentur, Statista6

Marktentwicklung Glasfaserinfrastruktur

Glasfaseranschlüsse in Deutschland (homes passed, connected und activated)
Anzahl FttH/FttB Anschlüsse in Millionen; Take-up-Rate = homes activated/homes passed

27,5%27,2%26,1%25,4%

Glasfaserausbauquote EU39 vs. Deutschland
in % der Haushalte

39,0% 42,8%
46,8%

51,5%
57,0%

63,4%
69,0%

73,5%
79,3%

6,9% 7,9% 10,4%
15,9%

20,8%
29,5%

34,1%

45,2%

56,1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EU39 Deutschland

Takeaways

∆ 23,2 pt.

∆ 36,4 pt.

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Kommentar

▪ Derzeit verfügen 62,0% der deutschen
Haushalte über einen Glasfasernetz-
zugang

▪ Das Etappenziel der Bundesregierung, bis
2025 eine Glasfaserabdeckung von über
50,0% zu erreichen, wurde 2025 erfüllt; die
bisher verlegten Glasfasertrassen in
Deutschland umfassen insgesamt etwa
1,79 Mio. km1)

▪ Ein wesentlicher Impuls für den Ausbau
ergibt sich aus dem Vorhaben der
Bundesnetzagentur, Mobilfunk-
frequenzen nicht mehr zu versteigern,
sondern kostenfrei zu verlängern,
wodurch die Investitionsspielräume
erweitert und der Netzausbau
beschleunigt wird

▪ Mit einem Zuwachs von 16,8% im
Vergleich zum Vorjahr gehört Berlin zu
den Bundesländern mit besonders
starkem Fortschritt beim Glasfaser-
ausbau. Auch das Saarland verzeichnet als
Nachholer mit +19,0% gegenüber dem
Vorjahr ein besonders hohes Wachstum

1) Gemeldete Trassen von Telekom und befragten BREKO-
Mitgliedern; kein nachweislich vollständiges und um 
Doppelzählungen bereinigtes nationales Inventar
Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2026, 
Bundesnetzagentur, Statista, Marktteilnehmer-Informationen7

Glasfaserabdeckung auf Landesebene

© GeoNames, Microsoft, TomTom
Unterstützt von Bing

+1%

Schleswig-
Holstein 94%

+7%

Mecklenburg-
Vorpommern 68%

+2%

Hamburg 93%

+9%

Bremen 89%
+7%

Brandenburg 70%

+17%

Berlin 60%

+6%

Niedersachsen 73%

+9%

Nordrhein-
Westfalen 61%

+7%

Hessen 68%

+10%

Rheinland-
Pfalz 57%

+19%

Saarland 43%

+12%

Baden-
Württemberg 45%

+10%

Bayern 53%

+11%

Thüringen 52% +8%

Sachsen 65%
+6%

Sachsen-
Anhalt 76%

100%

0%

+9%

Deutschland 62%

Glasfaserabdeckung auf Landesebene (Juni 2026)
in % der Wirtschaftseinheiten

Veränderung gegenüber 
Juni 2025

Glasfaseranschlussquote

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Kommentar

▪ Seit der Markteröffnung 1998 wurden EUR
245,1 Mrd. in den Ausbau stationärer
und mobiler Breitbandnetze investiert

▪ Auffällig ist der steigende
Investitionsanteil der Wettbewerber; die
durchschnittliche jährliche Wachstums-
rate liegt seit 2020 bei 9,6% und damit
6,0%-Punkte über derjenigen der
deutschen Telekom, die lediglich 3,6%
beträgt

▪ Damit stemmen andere Marktakteure
mittlerweile 64,1% des Investitions-
volumens (vs. 57,4% in 2020); allerdings
gingen die Investitionen der
Wettbewerber 2025 erstmals seit 2020
leicht zurück; dies geht einher mit einer
herausfordernden Finanzierungs-
landschaft und durch nicht von
Rentabilitätserwartungen laufender
Projekte sowie allgemein gestiegenen
Finanzierungskosten

▪ Um die Ziele der Gigabitstrategie zu
erreichen, unterstützt die
Bundesregierung den Breitbandausbau
mit umfangreichen Förderprogrammen.
Im Jahr 2025 machten Staatliche
Fördermittel rund 8,0% der
Gesamtinvestitionen aus

Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2026, 
Bundesnetzagentur, Statista, Marktteilnehmer-Informationen 8

Entwicklung des Investitionsvolumens

Investitionen in deutsche Breitbandinfrastruktur
in Milliarden

Investitionsquote in deutsche Breitbandinfrastruktur
in % des Umsatzes

6,2 7,0 8,5 9,5 10,2 9,8

4,6 4,5
4,9

5,4 5,1 5,510,8 11,5
13,4

14,9 15,3 15,3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wettbewerber Deutsche Telekom AG

7,2%
CAGR 2020-25

19,1% 21,0%
25,1%

27,9%
30,1% 29,4%

18,6% 17,9% 19,4% 21,0%
18,6%

20,9%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wettbewerber Deutsche Telekom AG

9,6%
CAGR 2020-25

3,6%
CAGR 2020-25

Telekom Zwischenbericht 
(H1 2026)

Cash Capex (vor Investitionen in
Spektrum) verringerte sich
gegenüber der Vorjahres-
periode um EUR 490 Mio. bzw.
21,7%, im Wesentlichen bedingt
durch die zeitliche Allokation
der Investitionen in den
Glasfaser-Ausbau. Für das
Gesamtjahr 2026 gehen wir
weiterhin von einem leichten
Anstieg aus.„

„
Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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9

FTTH

▪ Umfragen weisen auf Verbreiterung des
Kostendrucks beim Ausbau von Glasfaser
für Privathaushalte hin (75,2% der
befragten Betreiber berichten über
gestiegene Tiefbaukosten in den letzten
drei Jahren; 68,9% über gestiegene
Finanzierungskosten)

▪ Projektwirtschaftlichkeit hängt von
Anschlussdichte, Trassenlänge, vorhande-
ner Infrastruktur, Hausanschlussquote
und tatsächlicher Kundenaktivierung ab;
Fördermittel können unrentable Gebiete
erschließbar machen

FTTO

▪ FTTO kann spekulatives Nachfragerisiko
reduzieren, wenn Ankerkunden sich vor
Baubeginn verbindlich verpflichten

▪ Dabei sind rein FTTO-orientierte Projekte
nicht automatisch risikoärmer oder
profitabler; ein teurer Off-Net-Anschluss
mit kurzer Vertragslaufzeit kann
wirtschaftlich schwächer sein als ein reifer
Wohnwirtschaftscluster

2.500

1.500

500

0

Median1.925

1.498

1.185

HOMES PASSED

2.500

1.950

1.575

HOMES CONNECTED /
HAUSSTICH

550
440
363

AUSBAU IM GEBÄUDE
(NETZEBENE 4)

Q3: oberes Quartil

Q1: unteres Quartil

je Anschluss/Wohneinheit in EUR

Exkurs: FTTH vs. FTTO 

Hier ergibt 
„Verbreitung“ doch 
nicht wirklich Sinn 

oder?

HOMES PASSED

1.498 1.950

∑ NE3 = ~ 3.500

440 …+440

AUSBAU IM 
GEBÄUDE (NE4)

Durchschnittliche Nettokosten je Ausbaustufe1)

Je Anschluss in EUR

1) Im eigenwirtschaftlichen Ausbau; Median je Ausbaustufe Ergebnisse auf Basis einer Befragung von Netzbetreibern
Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2026

Selektierte Herausforderungen für FTTH und FTTO-Netzentwickler

FTTH-Entwickler für B2C Kunden FTTO-Entwickler für 
Unternehmensstandorte

Nachfrage-
nachweis

▪ Take-up nach Kohorten, 
▪ Umwandlung von Vorbestellungen,
▪ Endkunden- und Wholesale-Vertrieb

▪ Unterzeichnete Aufträge 
▪ Mindestlaufzeiten / gesicherte Umsätze
▪ Bonitätsstarke Ankerkunden

Haupterlös-
risiken

▪ Langsame Umwandlung
▪ Rabatte, Kündigungen, Wettbewerb 

durch DSL/Kabel

▪ Vertragskonzentration
▪ Standortverlagerungen
▪ Preisanpassungen bei Verlängerung

Finanzierun
gs-
anforderung

▪ Cashflow-Nachweis reifer Kohorten
▪ Restbau und Hochlauf finanzieren, nicht 

nur HP

▪ Beleg für Standortwirtschaftlichkeit und 
Umsetzung 

▪ Vertragsqualität

Fremdkapita
lstruktur

▪ Initiale Auflagen: z.B. EK, 
Liquiditätsreichweite 

▪ Verzögerte Cashflows erfordern 
Übergang zu Finanzkennzahlen

▪ Cashflow-basierte Finanzierung bei 
hinreichender Betriebsgröße

▪ Investitionsfazilität für Erweiterungen

Zentrale 
Kennzahlen

▪ Zusätzliche Investitionen und Zeit je 
weiterem abrechenbaren Kunden, nach 
Kohorten

▪ Zusätzliche Anschlussinvestition im 
Verhältnis zum vertraglichen 
Deckungsbeitrag

▪ Fristgerechte Abnahme

Bewertung

▪ Cashflow-Bewertung nach Cluster 
▪ HP-Wert um 

Fertigstellungsinvestitionen und 
Aktivierungsrisiko bereinigen

▪ Vertragliche Cashflows mit 
Verlängerungsrisiko

▪ Netzanlagen und betreute 
Dienstleistungen trennen

HOMES 
CONNECTED 

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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M&A Aktivität

▪ BLOKs Comparable Transaction Analysis 
(CTA) umfasst 171 grenzüberschreitende 
oder deutsche Transaktionen aus dem 
Zeitraum von 2020 bis Q3 2026

▪ Strategische Käufer dominieren das 
Transaktionsgeschehen seit mehreren 
Jahren mit einem stabilen Anteil von 
66,7% in Q3 2026, während der 
Marktanteil der Finanzinvestoren 
vergleichsweise gering bleibt, sich aber 
signifikant erhöht hat

▪ Ein signifikanter Anteil grenzüber-
schreitender Transaktionen entfällt auf 
Käufer aus Frankreich (>15 Transaktionen), 
Großbritannien (>10 Transaktionen) und 
Italien (>5 Transaktionen)

▪ Die Spannbreite der Multiplikatoren 
basiert auf dem 25. und 75. Perzentil der 
vergangenen ausgewählten Trans-
aktionen

Quellen: BLOK-Analyse, Capital IQ, Mergermarket 10

Transaktionsmultiplikatoren (von 2020 – Q3 2026)

Inländische vs. grenzüberschreitende Transaktionen in Deutschland

EV/EBITDA 4,7x 8,8x

8,3x

EV/Sales 1,0x 3,0x

1,3x

Finanzinvestoren vs. strategische Käuer in Deutschland1) 

25,0%
11,1% 24,0% 24,1% 21,7% 16,7%

33,3%

75,0%
88,9% 76,0% 62,1% 78,3% 83,3%

66,7%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q3 2026

Finanzinvestoren Strategische Käufer

25.Perzentil, Median und 75.Perzentil

26,9%
50,0%

25,8%
51,7% 41,4% 44,4% 58,3%

73,1%
50,0%

74,2%
48,3% 58,6% 55,6% 41,7%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q3 2026

Inländisch Grenzüberschreitend

1) Bei einzelnen Transaktionen lässt sich der Bieter nicht eindeutig einer Käufergruppe zuordnen. Die Anteile ergeben daher 
nicht in allen Jahren 100 %.

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Datum Target HQ Beschreibung Investor HQ

Okt.
2026

Berät, plant, baut und betreibt 
moderne Netzinfrastrukturen DE

Okt.
2026

Entwickeln, finanzieren, bauen 
und betreiben offene 
Glasfasernetze

FR

Sep. 
2026

Plant, baut und betreibt 
Glasfasernetze für 
Telekommunikationsanbieter

Aug. 
2026

Bietet Planung, Projektierung und 
Baukoordination für Glasfaser-
netze bis zur Inbetriebnahme

Aug. 
2026

Bieten Glasfaserinfrastruktur, TV 
und Telefonie sowie IT- und Cloud-
Dienste

US

Jul. 
2026

Entwickelt und betreibt 
Breitbandnetze für Telekommu-
nikation und Internetversorgung

Jul. 
2026

Bietet Sprach-, Daten- und TV-
Dienste sowie Standortvernetz-
ungen über eigene Glasfasernetze

Jun. 
2026 FR

Entwickelt und betreibt Glas-
fasernetze und stellt diese offen für 
alle Internetanbieter bereit

Kommentar

„Glasfasernetze werden heute nicht 
mehr nach Kilometern verlegter 
Trasse bewertet, sondern nach 

Kundenaktivierung, 
Vermarktungspotenzial und 

Synergien. Rund 15 Mio. Haushalte 
sind bereits ausgebaut, aber noch 
nicht angeschlossen. Genau dort 

entscheidet sich der Wert. Die 
Konsolidierung läuft, und die Frage 

ist nicht, ob sie Ihr Unternehmen 
erreicht, sondern ob Sie den 

Zeitpunkt und die Bedingungen 
selbst bestimmen. “

Marcel Brix, Managing Partner BLOK 
Management

Quellen: BLOK-Analyse, Capital IQ, Mergermarket11

Ausgewählte Transaktionen (I/II)

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Treibende Faktoren für 
Glasfaser-Transaktionen

Konsolidierung unter Druck:
Investoren verkaufen Glasfasernetze
teils mit deutlichen Abschlägen

Telekom-Konzerne ergänzen den
eigenen Ausbau durch Neuzukäufe

Strategische Investoren und
Stadtwerke sichern sich Netze und
Kundenzugang

Käufer bewerten Netze zunehmend
nach Take-Up-Rate, Vermarktungs-
potenzial und Synergien

Quellen: BLOK-Analyse, Capital IQ, Mergermarket 12

Datum Target HQ Beschreibung Investor HQ

Jun. 
2026

Realisiert Planung, Tiefbau und 
Verlegung von Glasfaserkabeln bis hin 
zu Hausanschlüssen

Jun. 
2026 LU

Baut und betreibt Hochleistungs-
Glasfaserinfrastruktur und bietet 
Konnektivität

Mai
2026  

Erbringt Tiefbau sowie Rohr- und 
Kabelverlegung für Glasfaserprojekte

Feb. 
2026 NL

Baut und betreibt passive 
Glasfaserinfrastruktur zur Anbindung 
von Rechenzentren

Jan. 
2026 IT

Bündelt Betrieb und Vertrieb von 
Glasfaser- und 
Telekommunikationsaktivitäten

Dez. 
2025 UK Errichtet, wartet und betreibt 

Glasfasernetze

Dez. 
2025

Stellt Telekommunikationsanbietern 
Dark Fiber und passive 
Netzinfrastruktur zur Verfügung

Nov. 
2025

Bietet Glasfaser-Direktanschlüsse, 
Netzwerk- und Sprachdienste

Ausgewählte Transaktionen (II/II)

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Kommentar

▪ Die Bewertung basiert auf 16
europäischen Unternehmen, welche auf
dem Glasfaser- und Telekommunikations-
markt aktiv sind

▪ Der EV/EBITDA-Multiplikator zeigt in dem
Zeitraum von 2022 bis Q3 2026 eine
volatile Entwicklung und erreicht Q3 2026
einen Wert von 9,0x

▪ Die Volatilität lässt sich unter anderem
durch regulatorische Eingriffe und
Förderprogramme erklären

Eigenschaften der 
Vergleichsunternehmen

▪ Die Vergleichsgruppe umfasst Akteure,
die primär auf dem europäischen
Glasfaser- und Telekommunikations-
märkten aktiv sind

▪ Es werden Netzbetreiber, Infrastruktur-
anbieter, Technologiezulieferer und
integrierte Telekommunikationsdienst-
leister abgedeckt

▪ Die Unternehmen sind global tätig und
verfolgen Wachstumsstrategien, um ihre
Marktposition auszubauen

Quellen: BLOK-Analyse, Capital IQ13

Bewertungsniveau im Zeitablauf

EV / Sales Entwicklung L4Y

EV / EBITDA Entwicklung L4Y

1,00x

1,50x

2,00x

2,50x

3,00x

3,50x

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2022 2023 2024 2025 2026

EV/Revenue Median EV/Revenue dt. Peers

5,00x

10,00x

15,00x

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2022 2023 2024 2025 2026

Median EV/EBITDA EV/EBITDA dt. Peers

2,4x
2,2x

Operative Metriken

6,9x

9,0x

1,6x

7,8x

4,0%
Umsatzwachstum 

2025/26

33,6%
EBITDA-Marge 

2026

6,3%
FCF-Marge 

2025

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Fazit

→ Digitalisierung und technologische
Innovationen treiben durch Cloud,
Streaming und KI-Anwendungen die
Nachfrage nach Glasfaser

→ Regulatorische Impulse beschleunigen
den Ausbau, treffen allerdings auch auf
Herausforderungen wie Bürokratie oder
Fachkräftemangel

→ Zunehmende Marktkonsolidierungen
und Effizienzsteigerungen

→ Es wird prognostiziert, dass die
Glasfaserabdeckung bis 2030 voraus-
sichtlich auf 87,2% steigen wird

→ KI-Infrastrukturausbau beeinflusst
Ausbau durch zusätzliche Nachfrage
insbesondere im B2B Bereich und den
Anschluss neuer Rechenzentren

→ Das Bewertungsniveau ist von
Volatilität geprägt, bedingt durch
regulatorische Eingriffe und
Unsicherheiten

→ Marktkonsolidierungen und strate-
gische Investitionen stärken den
Zugang zur physischen Infrastruktur
und ermöglichen operative
Skaleneffekte

Markttrends

M&A/Bewertung

Ausblick

14
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Unsere Dienstleistungen

15

>5 EUR Mrd.
Transaktions-

volumen

45%
Beteiligung von 
Private Equity

~65 EUR Mio. 
Durchschnittliches 

Transaktionsvolumen

50%
Cross-
Border

>100
Abgeschlossene 
Transaktionen1)

70%
Sell-side

BLOK im Überblick

M&A Sell-Side Beratung

▪ Exit Readiness

▪ Corporate Carve-out / Spin-off

▪ Private Equity Sell-Side

▪ Unternehmensnachfolge

M&A Buy-Side Beratung

▪ Add-on Akquisitionen

▪ Private Equity Buy-Side

Finanzierungsberatung

▪ Sell-Side Lender Education

▪ Übernahmefinanzierung / LBO

▪ Refinanzierung

▪ Immobilienfinanzierung

▪ Working Capital Finanzierung

▪ Wachstumsfinanzierung (CAPEX / add-
ons)

▪ Unternehmensbewertungen

▪ Venture Capital

1) Enthält frühere Transaktionen von BLOK-Teammitgliedern

Sektorfokus

Business Services Industrie

TelekommunikationSoftware & Technologie

Consumer Life Sciences

Umwelt
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BLOK Management GmbH 
Gutleutstraße 5
60329 Frankfurt am Main
Deutschland

Kubilay Örscüoglu
Analyst
koerscueoglu@blok-management.de
+49 (0) 151 679 78 685

Felix Lütjen
Vice President
fluetjen@blok-management.de
+49 (0) 151 556 092 63 

Achim Hager
Senior Advisor
ahager@blok-management.de
+49 (0) 163 80 14 085

Marcel Brix
Managing Partner
mbrix@blok-management.de
+49 (0) 174 34 18 178

Ludovic Taillandier
Vice President
ljt@blok-management.de
+49 (0) 160 92 61 8751



BLOK Management – Ihr regionaler Partner mit globaler Präsenz

Haftungsausschluss
Für die Richtigkeit, Aktualität und Vollständigkeit des Inhalts übernimmt BLOK Management keine Garantie. Dieser Bericht soll keine Anlageberatung bieten oder zu Investitionen
anregen. Entscheidungen könnten im Lichte der hier vorgestellten Ideen getroffen werden. BLOK Management ist nicht für Verluste verantwortlich, die jemandem entstehen, der
sich auf diese Veröffentlichung verlässt.

Lokale Unterstützung durch das globale Partnernetzwerk von BLOK
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