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Spezialisiertes Team fur den TGA-Sektor

BLOK verfolgt einen klaren Sektorfokus, um ihren Mandanten die
bestmogliche Beratung in den jeweiligen Branchen zu bieten

Das Business Services Team von BLOK ist seit Jahren im
Bereich der technischen Gebaudeausrustung tatig und
unterstutzt seine Mandanten in samtlichen Bereichen der
Transaktionsberatung (u.a. Sell- und Buy-Side Beratung,
Fundraising sowie Finanzierungsberatung)

Dank unserer exzellenten Beziehungen zu fUhrenden
Marktteilnehmern verfugen wir Uber tiefgehende Einblicke
in  Branchentrends, Konsolidierungsbewegungen und
strategische = Wachstumschancen im  Bereich der
technischen Gebaudeausrustung

Unsere Unabhangigkeit ermoglicht es uns, unsere
Mandanten frei von Interessenkonflikten zu beraten und
stets deren Ziele in den Mittelpunkt zu stellen

Durch unsere internationale Reichweite sowie die
persoénliche Betreuung auf Partnerebene erzielen wir
nachhaltige und hochwertige Ergebnisse fur alle Beteiligte

Oliver Kolb Dennis Schober Marc Klein
Managing Partner Vice President Associate
+49 15111217107 +49170 3816126 +49 151 26931069
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Executive Summary

Der deutsche TGA-Markt erreicht 2026 ein
Volumen von EUR70,5Mrd. und wachst bis 2031
voraussichtlich mit einem CAGR von 4,2 % auf EUR
865Mrd. - getragen durch energetische
Sanierungen, regulatorische Vorgaben und einem
strukturell hohen Modernisierungsbedarf im
Gebaudebestand. Deutschland bleibt mit ~24%
Marktanteil der gréBte Einzelmarkt Europas

Wahrend der Neubau seit 2023 unter hohen
Finanzierungskosten leidet, verlagert sich die
Nachfrage zunehmend in den Bestand:
Modernisierung und Heizungstausch sind die
zentralen Wachstumstreiber. 81% aller
Warmepumpe-Installationen 2025 entfielen auf
Modernisierungen, nicht auf Neubau

Die Warmepumpe etabliert sich als
Leittechnologie und steigert ihren Marktanteil von
14% (2020) auf 48% (2025). Nach dem
regulatorisch bedingten Einbruch in 2024, zog der
Absatz um 55% auf 299 Tsd. Gerate in 2025 an

GEG bzw. GModG, BEG/KfW sowie die
EU-Gebauderichtlinie (EPBD) schaffen
verbindliche Investitionsanreize und erhdéhen den
Modernisierungsdruck strukturell bis 2030

Parallel gewinnen Klima-, Kalte- und
Luftungstechnik durch steigende Temperaturen,
hoéhere Anforderungen an die
Innenraumluftqualitat und integrierte
Gebdaudesysteme zunehmend an Bedeutung

Die hohe Marktfragmentierung und der
anhaltende  Fachkraftemangel fordern  die
Konsolidierung und treiben Buy-and-Build-
Strategien sowie regionale Plattformmodelle voran

*Strategische Kaufer umfassen auch PE-
backed Unternehmen

Marktuberblick

Heizung und Sanitar bleiben die gréfRten
Volumensegmente  und  werden  zu-
nehmend  durch  Modernisierung im
Bestand, Warmepumpen, regulatorische
Vorgaben und integrierte TGA-LOsungen
gepragt

Klima-, Kalte- und Luftungstechnik gewinnt
innerhalb des TGA-Markts  ebenfalls
strukturell an Bedeutung, getrieben durch
warmere Sommer, steigende
Anforderungen an Innenraumluftqualitat
und energieeffiziente Gebaudetechnik

Perspektiven
Sinkende Zinsen, Forderprogramme und
regulatorische Vorgaben werden
voraussichtlich ab 2026 Zu einer

beschleunigten Markterholung fUuhren

verlagert sich das
Marktwachstum vom Neubau hin zu
Bestandsmodernisierung,  Servicegeschaft
und integrierten HKLS-LOsungen

Langfristig

Bewertung deutscher
Vergleichstransaktionen

#35 80%

*Anteil
strategischer
Kaufer in 2025

Transaktionen
mit deutschem
Target in 2025

Anteil der TGA-Gewerke

nach Umsatz in 2026

m Heizung

\-

EUR 70,5

Mrd.

m Sanitar m Klima und Luftung

Marktkennzahlen
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Die Beschaftigung wachst bis 2026
auf rund 424.000 Mitarbeitende
und unterstreicht die anhaltend
hohe Nachfrage im deutschen
TGA-Markt

Mit  rund 49220 Unternehmen
bleibt der Markt stark fragmentiert
und bietet erhebliches

Konsolidierungspotenzial fur Buy-
and-Build-Strategien
Mit einem Marktanteil von rund

48% im Jahr 2025 hat sich die
Warmepumpe zur fUhrenden
Technologie im deutschen

Warmeerzeugermarkt entwickelt

Quellen: BLOK Analyse, IBIS World
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Fazit

= Klima-, Kalte- und Luftungstechnik gewinnt durch
steigende Anforderungen an Komfort, Luftqualitat und

Markttrends Energieeffizienz zunehmend an Bedeutung
= Heizung und Sanitar bleiben die gréRten Segmente,
werden jedoch zunehmend durch
Bestandsmodernisierung, Warmepumpen, regulatorische
Vorgaben und integrierte TGA-LOosungen getrieben

= Elektrogewerke werden zur strategischen Erganzung von
HKLS-Plattformen, um Kundenbindung zu erhéhen und
Cross-Selling-Potenziale zu nutzen

= Der TGA-Markt wird 2025 mafRgeblich von Buy & Build-
Strategien gepragt, wobei insbesondere PE-backed
Unternehmen durch Add-on-Akquisitionen ihre M&A/Bewertung
Marktposition sowie ihr Leistungsspektrum ausbauen

= Nachgefragt sind insbesondere regionale Heizungs- und /
Sanitarbetriebe sowie spezialisierte Klima-, Kalte- und

Luftungsanbieter .I

= Hohere Bewertungsmultiplikatoren werden vor allem von
profitablen Unternehmen mit professionellen Strukturen
und klaren Wachstumsperspektiven erzielt

= Der deutsche TGA-Markt profitiert weiterhin von

o energetischer Sanierung, Modernisierungsbedarf und

AUSbHCk regulatorischen Anforderungen und soll bis 2031 mit
einem CAGR von 4,2% auf EUR 86,5 Mrd. anwachsen

= Das Marktwachstum verlagert sich zunehmend vom
Neubau zur Bestandsmodernisierung, wodurch
integrierte TGA-Plattformen mit breitem
Leistungsportfolio weiter an Bedeutung gewinnen

= Der TGA-Markt bleibt fur Investoren attraktiv aufgrund
einer stabilen Nachfrage und einem anhaltenden
Konsolidierungspotenzial




BLOK im Uberblick
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Abgeschlossene Sell-Side Transaktionsvolumen

Transaktionen?

Sektorfokus im Bereich Business Services

19
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50%
Cross-Border

@
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erfahrene
Transaktionsberater

Unsere Dienstleistungen

M&A Sell-Side
= Corporate Carve-out/Spin-off
= Private Equity Sell-Side
= Unternehmensnachfolge
= Exit Readiness

M&A Buy-Side
= Add-on Akquisitionen
Private Equity
Growth Capital
Venture Capital
Unternehmensbewertung

Finanzierungsberatung
= Sell-Side Lender Education
Ubernahmefinanzierung/LBO
Refinanzierung
Immobilienfinanzierung
Working Capital Finanzierung

Wachstumsfinanzierung - Capex/Add-
ons

1) Enthalt frihere Transaktionen von BLOK-Teammitgliedern
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Haftungsausschluss

Fur die Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit des Inhalts Ubernimmt BLOK Management keine Garantie. Dieser Bericht soll keine Anlageberatung bieten oder zu Investitionen
anregen. Entscheidungen kénnten im Lichte der hier vorgestellten Ideen getroffen werden. BLOK Management ist nicht fur Verluste verantwortlich, die jemandem entstehen, der
sich auf diese Veroffentlichung verlasst.

M Lokale Unterstltzung durch das globale Partnernetzwerk von BLOK
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