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Ihre Spezialisten für den Telekommunikations-, 
Software- & Technologiesektor

Marcel Brix
Managing Partner 

+49 (0) 174 34 18 178
mbrix@blok-

management.de

BLOK Management verfolgt einen klaren Branchenfokus,
um den jeweiligen Mandanten die bestmöglichen
Beratungsleistungen zu bieten

▪ Das Telekommunikations-, Software- & Technologie-Team
(TS&T) von BLOK ist seit Jahren in den TS&T-Märkten aktiv
und unterstützt seine Mandanten bei M&A-Sell-Side-, M&A-
Buy-Side-Transaktionen, Finanzierungen sowie weiteren
Corporate-Finance-Dienstleistungen

▪ Wir verfügen über exzellente Beziehungen zu den
wichtigsten Akteuren der Branche

▪ Unsere Unabhängigkeit gibt uns die Möglichkeit, unsere
Mandanten ohne Interessenkonflikte zu beraten

▪ Unsere globale Reichweite sowie unsere persönliche
Beratung auf Partnerebene ermöglichen es, hochwertige
Ergebnisse für alle beteiligten Stakeholder zu liefern

Ludovic Taillandier
Vice President

+49 (0) 160 92 61 8751
ljt@blok-

management.de

Achim Hager
Senior Advisor

+49 (0) 163 80 14 085 
ahager@blok-

management.de
3

Sell-Side Beratung

beim Verkauf an

anonymen Investor

Sell-Side Beratung

beim Verkauf an

Buy-Side Beratung

beim Kauf von

Privater Investor



#83AB60

#8BD8F7

#E35972

#7C8BCB

#222638

#495278

#253478

#8DA1FC

#B5C3FF

#FFA700

#83AB60

#8BD8F7

#E35972

#7C8BCB

#222638

#495278

#253478

#8DA1FC

#B5C3FF

#FFA700

#83AB60

#8BD8F7

#E35972

#7C8BCB

#222638

#495278

#253478

#8DA1FC

#B5C3FF

#FFA700
30%

70%

Deutsche Telekom Wettbewerber

Der Telekommunikationsmarkt zählt mit
einem Umsatz von ca. EUR 61,1 Mrd. im Jahr
2024 zu den zentralen Infrastruktur-
sektoren. Der Umsatz konnte um 2,2%
gegenüber dem Vorjahr gesteigert und die
positive Entwicklung der letzten Jahre
fortgesetzt werden. In Deutschland gibt es
ca. 300 aktive Telekommunikations-
Unternehmen.

Ein besonders dynamischer Bereich, der
sich stark entwickelt und zunehmend im
Fokus von Investoren und Netzbetreibern
steht, ist die Glasfaserinfrastruktur. Die
Nachfrage nach leistungsfähigen
Breitbandanschlüssen steigt kontinuierlich.

Perspektiven Homes Connected (2025)

12,6 Mio. 
Anschlüsse

Bewertung deutscher 
Vergleichstransaktionen 

Marktüberblick 

Die M&A-Aktivität im deutschen
Telekommunikationsmarkt ist von
Konsolidierungen geprägt. Angesichts
der weiterhin steigenden Nachfrage nach
digitalen Lösungen bei privaten
Haushalten und Unternehmen wird auch
für die kommenden Jahre eine hohe
Transaktionsaktivität und ein anhaltender
Konsolidierungsdruck erwartet.

Mit einem Investitionsvolumen von EUR
15,3 Mrd. zeigt der Telekommu-
nikationsmarkt weiterhin hohe Dynamik.
Die Glasfaserausbauquote erreicht im
ersten Halbjahr 2025 einen Wert von
52,8%. Mit 6,6 Mio. gebuchten Glasfaser-
anschlüssen verzeichnet die Take-Up-
Rate einen leichten Anstieg von 1,1% auf
27,2% im Vergleich zum Vorjahr.

Marktkennzahlen

Median EV/EBITDAMedian EV/Sales

1,2x 8,4x

Glasfaserabdeckung: Starke
regionale Unterschiede auf
Landesebene

Investitionen: Wettbewerber
investieren zunehmend in
Glasfaserinfrastruktur

FTTH/FTTB: Zahl der ver-
sorgten Haushalte wächst
jährlich um 26,4% und
aktivierte Anschlüsse mit 24,2%

Entwicklung: Digitalisierung
und Cloud-Nutzung fördern
den Netzausbau

Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2025, Capital IQ, 
Mergermarket; Marktteilnehmer-Informationen4

Zusammenfassung 

30,7%
39,7%

48,8% 52,8%

82,0%

2022 2023 2024 H1 2025 2030

Glasfaserausbauquote in Deutschland
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6,7 8,9
13,1

17,9
21,8

24,3

2020 2021 2022 2023 2024 H1 2025

Die Glasfaserinfrastruktur in Deutschland
verzeichnet seit 2020 sowohl bei der
Netzabdeckung (homes passed) als auch
bei der tatsächlichen Nutzung (homes
activated) ein kontinuierliches Wachstum.
Der Anstieg auf 24,3 Mio. homes passed im
ersten Halbjahr 2025 führt zu einem
Zuwachs der Glasfaserausbauquote um
9,6% auf 52,8% im Vergleich zum Vorjahr.
Für das Jahr 2030 wird eine Quote von
82,0% prognostiziert.

Parallel dazu verzeichnet die Take-Up-Rate
(=homes activated/homes passed) einen
leichten Anstieg um 1,1% auf 27,2%.

Diese Entwicklungen stehen im Einklang
mit den Zielen der Gigabitstrategie der
Bundesregierung, die eine flächen-
deckende Glasfaserversorgung bis 2030
vorsieht. Die aktuelle Marktdynamik wird
durch Investitionen der Telekommu-
nikationsunternehmen getragen.

Wettbewerber der Deutschen Telekom
verantworten mittlerweile 59,0% der
verlegten Glasfaserleitungen und 70,0% der
aktiven Anschlüsse. Dennoch bestehen bei
Genehmigungsverfahren und der
Nutzeraktivierung weiterhin Heraus-
forderungen, insbesondere in ländlichen
Regionen.

Marktentwicklung 
Glasfaserinfrastruktur

„Der Glasfaserausbau in Deutschland nimmt weiter Fahrt auf – nicht
nur beim Netzausbau, sondern auch in der tatsächlichen Nutzung. Mit
einer Ausbauquote von über 50% und einer Take-Up-Rate von über 27%
ist klar: Der Markt bewegt sich – getragen von Investitionen,
Wettbewerb und klaren politischen Zielen. Jetzt kommt es darauf an,
Genehmigungsprozesse zu beschleunigen und die Aktivierungsquote
insbesondere im ländlichen Raum zu steigern.“

Marcel Brix – Managing Partner BLOK Management

5
Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2025, 

Bundesnetzagentur, Statista

Anzahl der mit FttH/FttB versorgten Kunden (homes passed)
in Millionen

CAGR: 26,4%

Aktive Breitbandanschlüsse über FttH/FttB (homes activated)
in Millionen

CAGR: 24,2%

2,0 2,6 
3,4 

4,3 
5,3 

6,6 

2020 2021 2022 2023 2024 H1 2025

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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▪ Die zunehmende Digitalisierung und der
steigende Bedarf an hochleistungsfähiger
Konnektivität treiben die Nachfrage nach
der Glasfaserinfrastruktur maßgeblich
voran

▪ Öffentliche Förderungen und re-
gulatorische Initiativen schaffen einen
beschleunigten, aber komplexen Rahmen
für den Glasfaserausbau

▪ Nachhaltigkeitsaspekte und Energie-
effizienz gewinnen im Infrastrukturausbau
zunehmend an Bedeutung

▪ Kooperationen und Marktkonsolidierungen
prägen die Branchendynamik, während
Effizienz und Kapitalzugang entscheidende
Erfolgsfaktoren bleiben

▪ Der zunehmende Einsatz von KI- und
Cloud-basierten Technologien verändert
die Planungs-, Bau- und Betriebsprozesse
der Netze nachhaltig

▪ Die Bürokratie sowie Verfügbarkeit
qualifizierter Fachkräfte entwickelt sich zu
einem bedeutenden Faktor für die
Ausbaugeschwindigkeit und den Projekt-
erfolg

Einflussfaktoren auf dem 
Glasfasermarkt

Herausfor-
derungen

Mangel an 
qualifiziertem 
Personal verzögert 
Planung und 
Umsetzung

Bürokratische 
Hürden als größtes 
Hindernis für einen 
schnellen Ausbau

Verhaltene 
Nachfrage, hohe 
Baukosten und das 
gestiegene 
Zinsniveau gefährden 
die Wirtschaftlichkeit

Treiber

Gesetzliche
Rahmenbedingung-
en beschleunigen die 
Umsetzung 
flächendeckender 
Glasfasernetze

Steigender Bedarf an 
stabiler, schneller 
Konnektivität durch 
Cloud-Dienste, 
Streaming und KI-
Anwendungen

Wandel zu 
Glasfasernetzen 
ermöglicht höhere 
Bandbreiten und 
geringere Latenzen

Trends 

Die Take-Up-Rate 
steigt kontinuierlich, 
dennoch langsamer 
als die 
Netzabdeckung

Zusammenschluss 
von Netzbetreibern, 
um Doppelausbau zu 
vermeiden und 
Netzauslastung zu 
erhöhen

Vermehrter Einsatz 
von KI- und Cloud-
basierten Tools, um 
Planungsprozesse 
effizienter zu 
gestalten

6
Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2025, Bundes-

netzagentur, Marktteilnehmer-Informationen

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de



#83AB60

#8BD8F7

#E35972

#7C8BCB

#222638

#495278

#253478

#8DA1FC

#B5C3FF

#FFA700

#83AB60

#8BD8F7

#E35972

#7C8BCB

#222638

#495278

#253478

#8DA1FC

#B5C3FF

#FFA700

#83AB60

#8BD8F7

#E35972

#7C8BCB

#222638

#495278

#253478

#8DA1FC

#B5C3FF

#FFA700

Derzeit verfügen mehr als 52,8% der
deutschen Haushalte über einen
Glasfasernetzzugang. Damit wurde das
Etappenziel der Bundesregierung, bis 2025
eine Glasfaserabdeckung von über 50,0% zu
erreichen, erfolgreich erfüllt.

Ein wesentlicher Impuls für den Ausbau
ergibt sich aus dem Vorhaben der
Bundesnetzagentur, Mobilfunkfrequenzen
künftig nicht mehr zu versteigern, sondern
kostenfrei zu verlängern, wodurch die
Investitionsspielräume erweitert und der
Netzausbau beschleunigt wird.

Schleswig-Holstein zeigt die höchste
Glasfaserausbauquote und Niedersachsen
das stärkste Wachstum bei den
Flächenländern. Mit einem Zuwachs von
15,9% im Vergleich zum Vorjahr gehört
Sachsen-Anhalt zu den Bundesländern mit
besonders starkem Fortschritt beim
Glasfaserausbau. Im Gegensatz dazu liegt
das Saarland mit einer Glasfaserabdeckung
von lediglich 23,8% deutlich hinter dem
Bundesdurchschnitt und zählt weiterhin zu
den am schwächsten versorgten Regionen.

Glasfaserabdeckung auf 
Landesebene

7

© GeoNames, Microsoft, TomTom
Unterstützt von Bing

+41)

Schleswig-
Holstein 93%

+71)

Mecklenburg-
Vorpommern 61%

+81)

Hamburg 91%

+241)

Bremen 80%
+41)

Brandenburg 63%

+141)

Berlin 43%

+191)

Niedersachsen 67%

+121)

Nordrhein-
Westfalen 52%

+51)

Hessen 61%

+71)

Rheinland-
Pfalz 47%

+31)

Saarland 24%

+41)

Baden-
Württemberg 33%

+91)

Bayern 43%

+71)

Thüringen 41% +61)

Sachsen 57%
+161)

Sachsen-
Anhalt 70%

Glasfaserabdeckung auf Landesebene (Juni 2025)

Glasfaserausbau

100%

0%

Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2025, Bundes-
netzagentur, Statista, Marktteilnehmer-Informationen 

1) Absolute prozentuale Veränderung zu Juni 2024

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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256 299 332 372
420

475

740

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2030

Historisch Erwartet

12,0%
CAGR bis   

2030

Der Datenverbrauch in Deutschland
befindet sich auf einem kontinuierlichen
Wachstumspfad. Somit wird für das Jahr
2030 ein durchschnittliches Volumen von
740 Gigabyte erwartet und entspricht
einem jährlichen Wachstum von 12,0%.
Diese Entwicklung unterstreicht die
wachsende Bedeutung leistungsfähiger,
zukunftssicherer Netzinfrastrukturen.

Auch im Mobilfunkbereich ist ein
deutlicher Anstieg zu verzeichnen.
Dennoch bleibt das Festnetz der
dominante Übertragungsweg. Im Jahr
2024 betrug das Datenvolumen im
Mobilfunk 7,4 Gigabyte und entspricht
einem Verhältnis von 2,0%. Dieses
Verhältnis betrug in den Vorjahren
durchschnittlich 1,4% und hat sich somit
über die letzten Jahre hinweg kaum
verändert.

in Gigabyte

Ø monatl. Datenvolumen pro stationärem Breitbandanschluss in Deutschland

8
Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2025, Statista, 

Marktteilnehmer-Informationen 

Entwicklung des 
Datenvolumens

CAGR: 12,0%

CAGR: 13,2%

62% 55% 50% 44%

34% 39% 44% 49%

4% 6% 6% 7%

2021 2022 2023 2024

Geschwindigkeit gebuchter 
Anschlüsse

0-99 Mbit/s ≥ 100-999 Mbit/s ≥ 1000 Mbit/s

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Seit der Markteröffnung 1998 wurden ca. 
EUR 230,0 Mrd. in den Ausbau stationärer 
und mobiler Breitbandnetze investiert. 
Besonders auffällig ist der steigende 
Investitionsanteil der Wettbewerber, 
während die Investitionen der Deutschen 
Telekom auf einem stabilen Niveau 
stagnieren. Die durchschnittliche jährliche 
Wachstumsrate der Wettbewerber liegt 
seit 2019 bei 10,8% und damit 7,6%-Punkte 
über derjenigen der deutschen Telekom, 
die lediglich 3,2% beträgt. Diese 
Entwicklung unterstreicht die zunehmende 
Rolle des Wettbewerbs als 
Innovationstreiber und als entscheidender 
Akteur im Glasfaserausbau. 

Trotz dieser positiven Dynamik bleibt der 
Investitionsbedarf insbesondere in 
ländlichen Regionen weiterhin hoch. Um 
die Ziele der Gigabitstrategie zu erreichen, 
unterstützt die Bundesregierung den 
Breitbandausbau mit umfangreichen 
Förderprogrammen. Im Jahr 2024 machten 
Staatliche Fördermittel rund 9,0% der 
Gesamtinvestitionen aus und leisten damit 
einen wichtigen Beitrag zur Schließung 
bestehender Versorgungslücken.

in EUR Mrd.

Investitionen in deutsche Breitbandinfrastruktur

7,7%
CAGR seit  

2019

9

Entwicklung des 
Investitionsvolumens

5,4
6,2

7,0

8,5
9,5 10,0

4,4 4,6 4,5 4,9 5,4 5,3

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wettbewerber Deutsche Telekom AG

Quellen: BLOK-Analyse, BREKO-Marktanalyse 2025, Bundes-
netzagentur, Statista, Marktteilnehmer-Informationen

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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▪ BLOKs Comparable Transaction Analysis
(CTA) umfasst 156 grenzüberschreitende
oder deutsche Transaktionen aus dem
Zeitraum von 2020 bis Q3 2025

▪ Strategische Investoren dominieren das
Transaktionsgeschehen seit mehreren
Jahren mit einem stabilen Anteil von
80,0% in Q3 2025, während der
Marktanteil der Finanzinvestoren
vergleichsweise gering bleibt

▪ Das Verhältnis zwischen inländischen und
grenzüberschreitenden Transaktionen hat
sich auf ein nahezu ausgeglichenes
Niveau eingependelt

▪ Ein signifikanter Anteil grenzüber-
schreitender Transaktionen entfällt auf
Käufer aus Frankreich (>15 Transaktionen),
Großbritannien (>10 Transaktionen) und
Italien (>5 Transaktionen)

▪ Die Spannbreite der Multiplikatoren
basiert auf dem 25. und 75. Perzentil der
vergangenen ausgewählten Trans-
aktionen

▪ Der Median des EV/EBITDA-Multiplikators
liegt bei 8,4x und liegt damit über dem
EV/Sales-Multiplikator von 1,2x

Transaktionsmultiplikatoren (von 2020 – Q3 2025)

10 Quellen: BLOK-Analyse, Capital IQ, Mergermarket

M&A-Aktivität
Finanzinvestoren vs. strategische Käufer in Deutschland

Inländische vs. grenzüberschreitende Transaktionen in Deutschland

25,0% 11,1% 24,0% 24,1% 21,7% 20,0%

75,0% 88,9% 76,0% 62,1% 78,3% 80,0%

2020 2021 2022 2023 2024  Q3 2025

Finanzinvestoren Strategische Käufer

26,9%
50,0%

25,8%
51,7% 41,4% 47,1%

73,1%
50,0%

74,2%
48,3% 58,6% 52,9%

2020 2021 2022 2023 2024  Q3 2025

Inländisch Grenzüberschreitend

EV/EBITDA 4,7x 9,8x

8,4x

EV/Sales 0,7x 2,0x

1,2x

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Datum Target HQ Beschreibung Investor HQ

Aug 25 DE
Bietet digitale Infrastruktur- und 
Glasfaserlösungen für den Ausbau 
leistungsfähiger Breitbandnetze

Jul 25 DE
Entwickelt Kabel- und Verbind-
ungslösungen sowie technische 
Beratung

US

Jun 25 FR
Bietet Glasfaserlösungen und 
technische Beratung für 
Telekommunikation

GB

Mai 25 GB
Liefert Mobilfunk- und 
Breitbandlösungen sowie digitale 
Dienste

US

Dez 24 FR
Liefern Glasfaser- und 
Richtfunklösungen sowie 
technische Beratung

US

Aug 24 GB
Bietet Planung, Projektierung und 
technische Beratung für Glasfaser-
ausbau

US

Jun 24 FR
Bietet Routerlösungen an und 
vernetzt Energie-, Verkehrs- und 
Versorgungsnetze 

GB

Mai 24 DE
Bietet Lösungen von der Planung 
bis zur Realisierung von 
Netzwerklösungen

US

Ausgewählte Transaktionen (I/II)

11 Quellen: BLOK-Analyse, Capital IQ, Mergermarket
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Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Datum Target HQ Beschreibung Investor HQ

Mai 24 LU
Bietet Energielösungen und 
technische Beratung für 
Versorgungsinfrastrukturen

LU

Mai 24 NL
Bietet digitale Plattformlösungen 
für den Betrieb und Vermarktung 
von Breitbandnetzen

DE

Apr 24 IT
Bietet Planung und Beratung für 
Glasfaser- und Telekommunika-
tionsinfrastrukturen

US

Apr 24 UK
Entwickelt Telekommunika-
tionslösungen und Endgeräte für 
Festnetz und Mobilfunk

UK

Mrz 24 ES
Bietet Kabel- und Verbindungs-
lösungen für Energie- und 
Datennetzwerke

UK

Mrz 24 FR
Liefert Breitband-, Telefonie- und 
TV-Dienste sowie digitale 
Lösungen

NL

Feb 24 FR
Bietet Planung, Bau und 
technische Beratung für Glasfaser-
und Netzwerkinfrastrukturen

FR

Jan 24 ES
Bietet Glasfaserlösungen und 
Infrastrukturservices für den 
Aufbau offener Breitbandnetze

UK

Ausgewählte Transaktionen (II/II)

12 Quellen: BLOK-Analyse, Capital IQ, Mergermarket

Für weitere Informationen, bitte kontaktieren Sie:

Marcel Brix

mbrix@blok-management.de
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Bewertungsniveau

▪ Die Bewertung von Vergleichsunter-
nehmen basiert auf 17 europäische
Unternehmen, welche auf dem Glasfaser-
und Telekommunikationsmarkt aktiv sind

▪ Der EV/EBITDA-Multiplikator zeigt in dem
Zeitraum von 2022 bis Q3 2025 eine
volatile Entwicklung und erreicht Q3 2025
einen Wert von 8,2x, welcher 2022 bei 7,5x
lag

▪ Die Volatilität lässt sich unter Anderem
durch regulatorische Eingriffe und
Förderprogramme erklären

Eigenschaften der Vergleichsunter-
nehmen

▪ Öffentliche Unternehmen sind weltweit
ansässig, während die Vergleichsgruppe
lediglich Akteure aus dem europäischen
Glasfaser- und Telekommunikations-
sektor repräsentiert und unter Anderem
Länder wie Großbritannien, Frankreich
und Italien umfasst

▪ Es werden Netzbetreiber, Infrastruktur-
anbieter, Technologiezulieferer und
integrierte Telekommunikationsdienst-
leister abgedeckt

▪ Die Unternehmen sind global tätig und
verfolgen Wachstumsstrategien, um ihre
Marktposition auszubauen

Bewertung von Vergleichsunternehmen

Ausgewählte Vergleichsunternehmen

13 Quellen: BLOK-Analyse, Capital IQ
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Fazit

▪ Digitalisierung und technologische
Innovationen treiben durch Cloud,
Streaming und KI-Anwendungen die
Nachfrage nach Glasfaser

▪ Regulatorische Impulse beschleunigen
den Ausbau, treffen allerdings auch auf
Herausforderungen wie Bürokratie oder
Fachkräftemangel

▪ Zunehmende Marktkonsolidierungen
und Effizienzsteigerungen

▪ Es wird prognostiziert, dass die
Glasfaserabdeckung bis 2030 voraus-
sichtlich auf über 80,0% steigen wird

▪ Nachhaltigkeit und Energieeffizienz
gewinnen an Relevanz und
beeinflussen künftig die Bewertung
und Finanzierung von Infrastruktur-
projekten

▪ Das Bewertungsniveau ist von
Volatilität geprägt, bedingt durch
regulatorische Eingriffe und
Unsicherheiten

▪ Marktkonsolidierungen und strate-
gische Investitionen stärken den
Zugang zur physischen Infrastruktur
und ermöglichen operative
Skaleneffekte

Markttrends

M&A/Bewertung

Ausblick

14
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Unsere Dienstleistungen

Beratung bei Pensionsrückstellungen

M&A Sell-Side

▪ Corporate Carve-out/Spin-off

▪ Private Equity Sell-Side

▪ Unternehmensnachfolge

▪ Exit Readiness

M&A Buy-Side

▪ Add-on Akquisitionen

▪ Private Equity

▪ Growth Capital

▪ Venture Capital

▪ Unternehmensbewertung

Finanzierungsberatung

▪ Sell-Side Lender Education

▪ Übernahmefinanzierung/LBO

▪ Refinanzierung

▪ Immobilienfinanzierung

▪ Working Capital Finanzierung

▪ Wachstumsfinanzierung - Capex/Add-
ons

15

Sektorfokus

Business Services Industrie Telekommunikation Software & 
Technologie

Consumer Life Sciences Umwelt 

>5 EUR Mrd.

Transaktionsvolumen

~65 EUR Mio.

Durchschnittliches 
Transaktionsvolumen

50%

Cross-Border

>100

Abgeschlossene 
Transaktionen1)

70%

Sell-Side

BLOK Management im Überblick

15 1) Enthält frühere Transaktionen von BLOK-Teammitgliedern



BLOK Management – Ihr regionaler Partner mit globaler Präsenz

Haftungsausschluss
Für die Richtigkeit, Aktualität und Vollständigkeit des Inhalts übernimmt BLOK Management keine Garantie. Dieser Bericht soll keine Anlageberatung bieten oder zu Investitionen
anregen. Entscheidungen könnten im Lichte der hier vorgestellten Ideen getroffen werden. BLOK Management ist nicht für Verluste verantwortlich, die jemandem entstehen, der
sich auf diese Veröffentlichung verlässt.

Lokale Unterstützung durch das globale Partnernetzwerk von BLOK
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